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Ruch: #NotDoneYet

Tytut artykutu:

Pokolenie niewidzialnych. Jak firmy traca miliardy ignorujac doswiadczenie

Spoteczenstwo czesto marginalizuje osoby dojrzate, uznajac je za niespetniajgce
wspotczesnych norm spotecznych. Jezyk chwalgcy mtodosé i jednoczesnie
pietnujac dojrzatosc¢ jest tak powszechny w uzyciu, ze juz sie wiasciwie nie zauwaza
jak bardzo krzywdzacy jest dla catej grupy pracownikoéw dojrzatych, ktérzy sg
rowniez czesto wykluczani z awansdéw, mozliwosci rozwoju w pracy i z czasem stajg
sie niewidzialni dla szeféw, wspotpracownikdw i czasem nawet klientow.
Jednoczesnie osoby dojrzate bojg sie o siebie walczyé, bo znalezienie nowej pracy
jak masz wtosy przyproszone srebrem, jest bardzo nikte. Jest to wielki potencjat
utraconego doswiadczenia, madrosci zyciowej i ekspertyzy, ktore firmy omijaja.
Czesto rowniez rekruterzy, to osoby przypadkowe w zawodzie i mtode (ponizej
40stki), ktore tak zwyczajnie nie rozumiejg co oznaczajg inicjaty przy nazwisku, wiec
nie rozumiejg kwalifikacji i kompetencji zawodowych danego kandydata. Czesto
gesto, rbwniez na rynku angielskim, proszg by resume zawierato doswiadczenie z
ostatnich 10 lat, nie rozumiejgc, ze catoksztatt zdobytego do$wiadczenia 20-30
letniego, to jest dopiero ztoto dla pracodawcy. Faktem jest, ze technologia sie
znacznie zmienita, ale nie mentalnos¢ ludzka, sposéb w jaki cztowiek robi business
lub funkcjonuje w spoteczenstwie. To jest niezmienne od tysigcleci, bo taka jest
natura ludzka. Jedynie narzedzia pracy sie zmienity.

W moim otoczeniu znam wiele 0s0b, ktére miaty zawrotne kariery w swoich
wczesnych latach kariery, ale wchodzgc w wiek dojrzaty (gen X), w kwiecie swoich
mozliwos$ci odeszty lub ich etaty zostaty zredukowane i teraz ‘siedzg’ w domach bo
nie sg w stanie znalez¢ nowej pracy, mimo ze majg wiele do zaoferowania. Bardzo
wiele. Siedzg na tawce rezerwowych z ktérej nie mogg sie wydostac i wejsé do gry.

Co jest barierg do ich zatrudnienia? Bardzo wiele, ale nic co jest zalezne od nich
samych.
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Pierwsze to stereotypy, ze z osobami dojrzatymi trudno sie pracuje bo ‘oni wszystko
wiedzg najlepiej i trudno sie z nimi pracuje’, ‘zabierajg miejsca pracy mtodym’,
‘technologie sg dla nich zagadkg’, ‘sg drodzy’, itd.

Jak sobie radzg osoby dojrzate z tym wykluczeniem. Czesto nie bardzo dobrze
sobie radzg. Mogliby doktadaé sie do budzetu panstwa, ale nie majg na to szansy
przy aktualnej powszechnie stosowanej dyskryminacji osoéb dojrzatych.

Byty CFO w niemieckiej firmie, Pawel, zyje dzis dos¢ skromnie, wychowuje céreczke
z drugiego zwiagzku, kiedy mtoda partnerka zarabia na zycie, remontuje sam swojg
ukochang chatke na Mazowszu, wynajmuje nieruchomo$¢ w Warszawie i stara sie
akumulowac¢ nowe zrodta dochodu by jakos$ przetrwac¢ do emerytury. Ma
doswiadczenie i kwalifikacje witgczajgc MBA. Zaczyna miec objawy depresji, bo
czuje sie niespetniony zawodowo i nie potrzebny.

Byty Dyrektor na Polske, pewnej renomowanej firmy maszynowo-inzynieryjnej,
Witold, inzynier z wyksztatcenia, rdwniez nie moze znalez¢ pracy i po wielu prébach
juz stracit nadzieje, wiec przestat szuka¢. Ma szczescie, bo rodzice zostawili mu
duzg sume pieniedzy ze sprzedazy nieruchomosci developerom pod dalszg
zabudowe, wiec obraca pieniedzmi na gietdzie papierami warto$ciowymi, z czego sie
utrzymuje. No i oczywiscie jest na bezrobociu.

Nie jest to typowe tylko dla rynku polskiego. Wioski specjalista, Andrea mieszkajacy
w Angli, z prestizowym tytutem Chartered Accountant, ekspert od wychodzenia firm
na rynki gietdowe, miedzynarodowe doswiadczenia, wiada trzema jezykami biegle,
rowniez po wielu prébach stracit nadzieje na formalng prace i powrét do zawodu.
Dalej sie doksztatca, czyta periodyki i prowadzi matg dziatalnos¢ by zapewni¢ sobie
minimalny chociaz dochéd by godnie zy¢. Jednakze te dochody sg na tak niskim
progu, ze nawet nie zostajg opodatkowane. Zajmuje sie rowniez matka staruszka z
Alzheimer'em. Nie jest spetniony zawodowo, chciatby mie¢ dalsze wyzwania
zawodowe, ale rynek mu to uniemozliwia, wiec dostaje zasitek za opieke nad matka
starowinka, jest na bezrobotnym i jakos sobie radzi finansowo.

W kazdym z tych przypadkow, zostato jeszcze okoto 10 lat do emerytury, ktore
osoba mogtaby jeszcze przepracowac dorzucajac sie do gospodarki swoim
doswiadczeniem i sktadkami na ZUS, ale na razie pobiera Swiadczenia dla
bezrobotnych. Wszystkie te osoby mogtyby byé na rynku pracy, ale stereotypy, brak
szans dla dojrzatych pracownikéw im to uniemozliwiaja.

Wedle raportu AARP na temat dyskryminacji dojrzatych pracownikéw, 60% w wieku
50+ widziato lub do$wiadczyto dyskryminacji ze wzgledu na wiek, 22% czuje sie
‘wypychanych’ z pracy z powodu wieku a 25% uwaza, ze firmy nic nie robig by zajg¢
sie tematem ageismu. Rekruterzy powszechnie uznajg wiek 57 lat za ‘stary wiek’ by
zrekrutowaé kandydata (badania Centre for Ageing Better in UK), co skutkuje, ze
wielu kandydatow probuje ukryé wiek podejmujac préby szukania pracy. Prawo
zabrania pytan o wiek, ale po datach ukoriczenia studibw mozna sie domysli¢, wiec
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kandydaci starajg sie i te daty ukrywac (The Times ‘Almost half of recruiters think 57
is too old for job’). Wedle organizacji OECD dowodzi, ze stereotypy ograniczajg
zatrudnienie os6b dojrzatych i blokuje ich rozwéj zawodowy kiedy jeszcze majg
prace (OECD — Promoting an Age Inclusive Workforce’).

A jakie sg ekonomiczne korzy$ci zatrudnienia dojrzatych pracownikdéw?

Pomowmy o faktach. Oprécz tych oczywistych strat dla gospodarki jak brak
doktadania sie do ptatnosci typu podatek od dochodu (czesto dochdd ponizej
limitdw), ZUS czy sktadki na zdrowie, a czeste pobieranie zasitkbw dla bezrobotnych
(bo nie ma innego wyjscia i jest warunkiem by mie¢ dostep do stuzby zdrowia),
niewatpliwie jest to ogromny koszt dla gospodarki i spoteczeristwa (ten wymierny i
nie wymierny). Ale to nie wszystko. Badanie wykazujg ze produktywnosé zespotow
zdywersyfikowanych wiekowo podnosi sie 0 1.1% (OECD-Stanford Center on
Longevity-Why More Companies Are Recognizing the Benefits of Keeping Older
Employees’). Zostato to rowniez potwierdzone przez badania brytyjskie (Institute for
Employment Studies+City University London), ktére dowodzg, ze stereotyp jakoby
dojrzaty pracownik obniza produktywnos$¢ sg nieprawdziwe i nie odzwierciedlone w
rzeczywistosci, nie jest to fakt a jedynie uprzedzenie.

Dojrzali pracownicy zwigkszajg stabilnos¢ firm (wyzsza retencja, lojalnosé,
zaangazowanie). Te firmy ktére zatrzymujg dojrzatych pracownikow, majg lepsze
utrzymanie wiedzy organizacyjnej (knowledge management), lepsze relacje
pracownicze i nizszg rotacje (Centre for Ageing Better, ‘What do older workers value
about work and why?’).

Na poziomie spotecznym, ageizm pogtebia niedobory pracownikéw i kryzys
demograficzny. Starzenie sie spoteczeristw powoduje kurczenie sie rynku pracy.
Ignorowanie dojrzatych pracownikow ogranicza wzrost gospodarczy ktory to jest
jednym z kluczowych czynnikbw konkurencyjnosci gospodarczej w przysztosci.
(World Economic Forum — Why Age diversity will define the workforce of the future’).
Jednoczes$nie utrata pracy po 50stce powoduje dramatyczny spadek dochodow,
nawet 0 200% na przestrzeni 5-10 lat po utracie pracy (Badania szwedzkie ‘The
Heterogeneous Earnings Impact of Job Loss Across Workers, Establishment and
Markets’, Athey, Simon, Skans, Vikstrom). Jednoczes$nie choroby typu depresja
koszg zniwa w grupie os6b powyzej 50+, co réwniez ma wptyw na wydatki stuzby
zdrowia, ktérych to mozna by unikngg¢.

W rezultacie ageism kosztuje gospodarki milardy przez niewykorzystany kapitat
dosdwiadczenia (ILO Research brief ‘Extending the productive working life for older
workers’, OECD Employment Outlook 2025).

Pochylmy sie nad wartoscig dodang dojrzatych pracownikéw. Po pierwsze wielu z
nich Swietnie radzi sobie z technologiami, sg dyspozycyijni, bo dzieci juz
odchowane w wigkszo$ci, kredyty sptacone i utozone zycie prywatne. Zdajg sobie
sprawe z sytuacji na rynku, wiec gdyby dostali szanse zatrudnienia, to ich lojalnosé
jest bardzo wysoka. Tak wigc zapewniajg wysoka retencje i stabilnos¢ dla firm.
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Dzielgc sie swoim doswiadczeniem z mtodszymi pracownikami zapewniajg wartos¢
dodang bedac jednoczesénie lojalnym dla firmy. Dojrzaty pracownik zapewnia
‘darmowe’ szkolenie on-the-job, bo juz nie trzeba wysyta¢ pracownikéw na oficjalne
kursy w godzinach pracy (opportunity cost kiedy pracownika nie ma na stanowisku),
ptaci¢ dodatkowo za zakwaterowanie, dojazd, sam kurs). Zapewnia ciggty
mentoring mtodszych pracownikow, a ich wiedza i doSwiadczenie nie przepada.
Generacja X to osoby rzetelne i mocno wierzace w profesjonalizm, a to tez ma
swojg wartosé ekonomiczng. Ich doswiadczenie i wiedza znacznie pomagajg w
lepszym podejmowaniu decyzji. Osoby dojrzate sg rowniez postrzegane jako osoby
mniej sprawne fizycznie i to tez niekoniecznie jest prawdg, bo oni biegajg regularnie
na sitownie, jedzg zdrowa diete i ograniczajg alkohol by utrzymac¢ sprawnosc¢ jak
najdtuzej. Czesto sg sprawniejsze fizycznie od mtodszych osob, ktore jeszcze
moga przebalowac catg noc, pospa¢ dwie godzinki i 0 nowych sitach wréci¢ do
pracy. Fakt, mtodsze osoby regenerujg sie szybciej, ale dojrzate osoby, wiedzac ze
juz nie mogg nadwyrezac siebie tak jak dawniej, zyjg z wigkszg dbatoscig o siebie i
swoj stan fizyczny.

Jest to problem spoteczny i polityczny. Wiek emerytalny w Polsce bedzie musiat by¢
obnizony, i jest to nieuniknione ekonomicznie. Wiadomo, dtuzej zyjemy, jest kryzys
demograficzny wiec kto$ bedzie musiat doktada¢ do budzetu paristwa. Politycy nie
bedg mieli wyjscia jak obnizyé prég wieku, kiedy idzie sie na emeryture. Wielka
Brytania juz to zrobita i stopniowo dalej obniza. Na dzien dzisiejszy jest to wiek 66
lat, ale juz wiadomo, ze za kilka lat bedzie to 67 lat do 2028 roku. Historycznie, wiek
emerytalny w Wielkiej Brytanii, byt podobny do polskiego standardu czyli 60 dla
kobiet i 65 dla mezczyzn. Na wyspach stawia sie nacisk na prywatne fundusze
emerytalne, bo wiadomo, ze emerytura panstwowa to bedzie absolutne minimum
(prawo do panstwowej otrzymuje sie po przepracowaniu minimum 10 lat a
maksymalne lata liczgce sie do panstwowej to 35 lat co na dzisiaj wynosi
maksymalng 5,400 zt miesigcznie (241 funtobw tygodniowo) a minimalna emerytura
panstwowa to okoto1,500 zt miesiecznie (69 funtéw tygodniowo) przy
przepracowanych minimalnych 10 lat, by mie¢ prawo do emerytury paristwowe;.
Naliczane jest to na podstawie przepracowanych lat i ptacenia tzw NI (National
Insurance jest odpowiednikiem ZUS chociaz na innych zasadach), a nie od ostatnich
zarobkdw jak w Polsce. Stad nacisk na potrzebe zbierania i odktadania do
prywatnych funduszy emerytalnych.

Swietny film z Robertem de Niro i Anna Hathaway ‘Stazysta’ ukazuje jak wielkg
wartosé dojrzaty pracownik (tutaj emerytowany stazysta) moze dodacé firmie jako
doradca z duzym do$wiadczeniem i dojrzatoscig businessowg i osobistg.
Doswiadczenie nie ma daty waznoéci, jest uniwersalne. Dojrzato$¢ i zdobyta
madros¢ jest czesto bezcenna, bo dojrzaty pracownik widziat juz nie jedno, wiec
moze przewidzie¢ skutki dzisiejszych decyzji dtugoterminowo. Mtodsi pracownicy po
prostu tej madrosci jeszcze nie majg i na razie jg jedynie zdobywaja.
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Mozna sie pokusi¢ o stwierdzenie, ze ‘Dojrzato$¢ ma przyszto$¢’ i te firmy ktére to

zrozumiejg na czas, zwigkszg swoje szanse na sukces. Ruch #NotDoneYet ma
swojg wartos¢ spoteczng, gospodarczg i polityczna.
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