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Prospectus Akademicki
Model Age Management Polska

Konkurs otwarty na zrobienie badan dla stworzenia Modelu Zarzadzania Wiekiem

Program Pilotazowy Fundacji Impuls45+
Zaproszenie do wspolpracy dla srodowiska akademickiego

O programie

Fundacja Impuls45+ zaprasza uczelnie wyzsze, promotoréw oraz studentéw studiow
licencjanckich, magisterskich, doktorskich do udziatu w pilotazowym programie
badawczym poswigconym wyzwaniom wspolczesnego rynku pracy i zarzadzaniu
wiekiem. Celem programu jest potaczenie potencjatu srodowiska akademickiego z
potrzebami biznesu poprzez realizacj¢ badan naukowych odpowiadajacych na
rzeczywiste wyzwania organizacji.

Poszukujemy projektow, ktore nie ograniczaja si¢ do opisu istniejacych problemow i
stereotypow, lecz wnosza nowa warto$¢ naukowa, identyfikuja przyczyny badanych
zjawisk oraz formutujg praktyczne rekomendacje oparte na dowodach naukowych.

Szczegdlnie cenione beda prace wskazujace rozwigzania o potencjale trwatej zmiany —
od dobrych praktyk organizacyjnych i polityk HR po dziatania edukacyjne oraz kampanie
spoteczne, ktére moga przyczyni¢ si¢ do ograniczania stereotypéw zwigzanych z
wiekiem i budowania bardziej inkluzywnego rynku pracy.

Badania bgda realizowane w ramach prac naukowych pod opieka promotoréw na
uczelniach partnerskich. Fundacja bedzie koordynowac¢ program, wspiera¢ wspotprace z
partnerami biznesowymi oraz upowszechnia¢ wyniki badan.

Tematy pilotazowe

Projekt I. Wiek jako czynnik decyzji rekrutacyjnych

Analiza wptywu wieku na decyzje rekrutacyjne, identyfikacja stereotypow i barier
zwigzanych z wiekiem oraz badanie dos§wiadczen kandydatow 45+ i zdefiniowanie
potrzebnych i niezbednych dobrych praktyk, ktore moglyby by¢ stosowane przez
pracodawcow. Wyniki badan postuza do opracowania Age Management Model —
zestawu rekomendacji opartego na dowodach naukowych i uniwersalnych standardow
dobrych praktyk wspierajacych rekrutacje, zarzadzanie wiekiem oraz tworzenie
programu ,,Certyfikat Pracodawca Przyjazny Wiekowi 45+”.
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Projekt II. Zarzadzanie zespolami wielopokoleniowymi — Age Management Model —
cykl zycia pracownika w erze Al

Celem badania jest opracowanie czeSci Age Management Model, ktora kompleksowo
analizuje cykl Zycia pracownika — od wej$cia na rynek pracy, przez rozwoj zawodowy,
az po przejécie na emeryturg¢ — w kontek$cie zmian demograficznych i rozwoju sztucznej
inteligenc;ji.

Badanie powinno koncentrowac si¢ na potrzebach poszczeg6élnych pokolen, identyfikacji
obszarow wspoOlpracy oraz projektowaniu mechanizmoéw wspierajacych transfer wiedzy i
rozwo6j kompetencji na kazdym etapie kariery. Szczeg6lng uwage nalezy poswigcic roli
doswiadczonych pracownikow 45+, 55+ 1 ekspertow jako mentorow, treneréw oraz
kluczowych uczestnikéw procesu przekazywania wiedzy.

Efektem projektu powinien by¢ zestaw rekomendacji stanowiacych cz¢$¢ narodowego
modelu zarzadzania wiekiem — praktycznego modelu wspierajacego organizacje w
zarzadzaniu kapitalem ludzkim w calym cyklu Zycia pracownika. Model powinien
integrowa¢ do$wiadczenie pracownikow, mentoring mi¢gdzypokoleniowy oraz
mozliwo$ci sztucznej inteligencji, pomagajac organizacjom skutecznie rozwijac talenty,
ogranicza¢ utrat¢ wiedzy i budowac kultur¢ wspotpracy miedzy pokoleniami tak aby
zachecala starsza kadr¢ do wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowe;.

Projekt II1. Potencjal zawodowy osob 45+

Celem badania powinna by¢ identyfikacja czynnikéw, ktore pozwolg organizacjom
skutecznie wykorzysta¢ potencjat doswiadczonych pracownikéw w warunkach
transformacji demograficznej i rozwoju sztucznej inteligencji.

Badanie powinno obja¢ analize motywacji do:
1) kontynuowania aktywnosci zawodowej,
2) gotowosci do rozwoju i reskillingu,
3) potrzeb szkoleniowych oraz
4) barier ograniczajacych pelne wykorzystanie kompetencji osob 45+.

Projekt wykracza poza tradycyjne podejscie do aktywizacji dojrzatych pracownikow.
Jego celem jest opracowanie rekomendacji dla organizacji przysztosci, w ktorych

doswiadczeni specjalisci staja si¢ mentorami, trenerami, ekspertami domenowymi oraz
wspottworcami wiedzy organizacyjnej, wspieranymi przez rozwigzania Al.
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Projekt IV. Od juniora do eksperta w erze Al — uniwersalny model rozwoju
kompetencji zawodowych oparty na mentoringu mi¢dzypokoleniowym i sztucznej
inteligencji.

Generatywna Al eliminuje nie tylko czg¢s¢ pracy, ale rowniez etap zdobywania
doswiadczenia zawodowego. W odpowiedzi organizacje i system edukacji powinny
wdrozy¢ nowy model rozwoju kompetencji, oparty na wspotpracy Al z mentoringiem
doswiadczonych ekspertéw, aby zachowa¢ ciaglos$¢ transferu wiedzy i przygotowac
kolejne pokolenia specjalistow. Jak wyksztatci¢ ekspertow, gdy tradycyjna $ciezka
doj$cia do eksperckos$ci przestaje istnie¢, z zaangazowaniem do$wiadczonej kadry.

Podsumowanie badan

Rezultaty badan stang si¢ podstawa do opracowania innowacyjnych instrumentéw Age
Management Model, wspierajacych:

e wydluzanie aktywnosci zawodowej,

e transfer wiedzy migdzy pokoleniami oraz

e tworzenie nowych $ciezek rozwoju dla dojrzatych pracownikow.

Model ma poméc organizacjom przejs¢ od postrzegania wieku jako wyzwania do
traktowania doswiadczenia jako strategicznego kapitatu i Zrodla przewagi
konkurencyjne;j.

Program Stypendialny Fundacji Impuls45+

Autorom najwyzej ocenionych projektow badawczych Fundacja przyzna jednorazowe
stypendia naukowe, stanowigce wyrdznienie za warto$¢ merytoryczng projektu oraz
wsparcie realizacji badan.

Wysokos$¢ stypendiéow beda w granicach 3,000 do 15,000 ztotych, zaleznie od rodzaju
pracy (licencjacka, magisterska czy doktorska). Wysoko$¢ stypendidw jest uzalezniona
od finansowania zewngtrznego jak rowniez rodzaju projektu.

Stypendia maja na celu promowanie wysokiej jakosci badan naukowych o potencjale
praktycznego zastosowania oraz rozwijanie wspotpracy pomiedzy uczelniami i biznesem.

Proces aplikacyjny
Studenci zainteresowani udzialem w programie sktadaja zgloszenie (dostgpne na stronie
fundacji) obejmujace:

[J wniosek - formularz zgltoszeniowy,

[0 opis planowanego projektu badawczego (23 strony),

[J zgode promotora na realizacj¢ pracy w proponowanym zakresie,

[J harmonogram realizacji badan.
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Zgloszenia beda oceniane przez Komisj¢ Programowa Fundacji z udziatem
przedstawicieli srodowiska akademickiego 1 biznesowego.

Wymagane dokumenty nalezy przesta¢ na email: info@fundacja-impuls45.com z
tytutem: Badania Naukowe - Age Management Model

Kryteria oceny
Przy wyborze projektow szczego6lna uwaga bedzie zwracana na:
= warto$¢ naukowa projektu,
= innowacyjnos¢ i aktualnos¢ problematyki,
= jakos$¢ metodologii badawczej,
= potencjat praktycznego wykorzystania wynikOw przez organizacje,
=> oryginalnos$¢ projektu oraz jego potencjal do wniesienia nowej
wartosci naukowej i praktycznej, w tym opracowania rekomendacji
prowadzacych do trwalej zmiany praktyk organizacyjnych i postaw
spolecznych,
= mozliwo$¢ wykorzystania wynikéw do rozwoju krajowego Modelu Age
Management.

Wspolna inicjatywa nauki i biznesu

Program pilotazowy stanowi pierwszy etap dtugofalowej inicjatywy Fundacji Impuls45+,
ktérej celem jest stworzenie ogolnopolskiej platformy wspolpracy pomigdzy uczelniami
wyzszymi, przedsigbiorstwami i ekspertami. Wyniki badan beda stanowi¢ podstawe do
opracowania rekomendacji dla organizacji oraz budowy pierwszego w Polsce Modelu
Age Management, wspierajacego skuteczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1
pracownikami na kazdym etapie ich kariery zawodowe;.
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