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Coraz czg$ciej wraca temat zrownania wieku emerytalnego kobiet i mezczyzn. Minister
Katarzyna Petczynska-Natecz uwaza, ze warto ponownie otworzy¢ debate na temat reformy
emerytalnej. [ bardzo dobrze — o przysztosci systemu emerytalnego trzeba rozmawiaé. Ale
mam wrazenie, ze probujemy zaczynac od konca.

Zanim zaczniemy oczekiwac od ludzi, ze beda pracowaé dtuzej, odpowiedzmy sobie na jedno
proste pytanie.

Czy polski rynek pracy naprawde chce zatrudnia¢ osoby po 45. czy 50. roku zycia?

Bo jesli nie, to wydtuzenie wieku emerytalnego nie oznacza automatycznie wydtuzenia
kariery zawodowe;j. Dla wielu 0s6b moze oznacza¢ jedynie wigcej lat spedzonych na
bezskutecznym szukaniu pracy.

Od lat rozmawiam z osobami dojrzalymi zawodowo. Niezaleznie od branzy stysze bardzo
podobne historie. Wiele z nich méwi, ze pierwsze sygnaty dyskryminacji pojawiaja si¢ juz po
czterdziestce. Rekrutacji jest mniej. Odpowiedzi na CV jest mniej. Coraz czgsciej stysza, ze

sa "za bardzo doswiadczeni", "nie pasuja do kultury organizacyjnej" albo po prostu nie
otrzymuja zadnej informacji zwrotnej.

Ci, ktoérzy pozostaja w firmach, rowniez nie zawsze maja tatwo. Zdarza si¢, ze sg pomijani
przy awansach, ciekawych projektach czy szkoleniach. Ich rozwdj zawodowy zwalnia nie
dlatego, ze brakuje im kompetencji, ale dlatego, ze kto$§ uznat, iz inwestowa¢ warto przede
wszystkim w mlodszych pracownikow.

Dlatego uwazam, ze zanim zaczniemy zmienia¢ wiek emerytalny, powinni$my najpierw
zmieni¢ sposob, w jaki traktujemy dojrzatych pracownikow.

Dlaczego nie wprowadzi¢ rozwigzan, ktore realnie ograniczg ageizm w miejscu pracy?

Na przyktad:

audytéw wieku w $rednich i duzych przedsigbiorstwach,
analizy procesow rekrutacyjnych pod katem rownego traktowania kandydatow,
monitorowania dostepu do awansow, szkolen i programéw rozwojowych,
obowigzkowych dzialan ograniczajacych nie§wiadome uprzedzenia zwigzane z wiekiem,
raportowania, jak firmy dbaja o r6znorodno$¢ wiekowa.

© 2026 Fundacja Impuls45+. Wszelkie prawa zastrzeZzone. 1



Przeciez od lat zachgcamy organizacje do dbania o r6znorodnos$¢ plci, inkluzywnos$¢ czy
dostgpnos¢. Dlaczego wiek nadal pozostaje tematem, o ktdrym moéwi si¢ tak rzadko?

Polska bardzo szybko si¢ starzeje. Za kilka lat dos§wiadczeni pracownicy nie beda wyjatkiem
— beda stanowi¢ znaczng czg$¢ rynku pracy. Warto zaczaé przygotowywac si¢ na t¢ zmiang
juz dzis.

Jezeli panstwo oczekuje od obywateli dluzszej aktywnos$ci zawodowej, powinno
jednoczesnie zagwarantowac, ze po 45. czy 50. roku zycia nadal b¢dg mieli realne szanse na

zatrudnienie, rozwdj i zmiang pracy.

Bo prawo do dtuzszej pracy ma sens tylko wtedy, gdy istnieje rOwniez prawo do réwnego
traktowania.

Najpierw walka z ageizmem.

Potem dyskusja o wieku emerytalnym.
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