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Sila wytrwalosci. Dlaczego po 50. roku
zycia mozna napisac swojg kariere od nowa

Rozmowa kwalifikacyjna, hotelowy boy i lekcja na cale
Zycie

Wiele lat temu stang¢lam przed ogromnym wyzwaniem. Miatam rozmowe kwalifikacyjna na
stanowisko, na ktérym bardzo mi zalezalo. Problem byt jeden — praktycznie nie mowitam po
angielsku.

Nie zamierzalam jednak zrezygnowac.

Poprositam hotelowego boya, aby zostat moim ttumaczem podczas rozmowy. Pracy wtedy
nie dostatam, ale nie potraktowatam tej porazki jako konca swojej historii.

Przez kolejnych dwanascie miesiecy intensywnie uczytam si¢ jezyka. Gdy rok pozniej
stanowisko ponownie zostato otwarte, zglositam swoja kandydaturg. Tym razem rozmowe
przeprowadzitam samodzielnie — ptynnie po angielsku — i otrzymatam t¢ pracg.

Kilka lat p6zniej do firmy dotaczyta nowa dyrektor HR. Poprzednia szefowa dziatu
opowiedziata jej histori¢ mojej pierwszej rozmowy kwalifikacyjnej jako przyktad niezwykte;j
determinacji. Ta historia zrobita na niej ogromne wrazenie. Z czasem zostaly$Smy bliskimi
przyjaciotkami.

Niedawno zatozyla Fundacj¢ Impuls45+, ktorej misjg jest wspieranie dojrzalych
specjalistow i przeciwdziatanie ageizmowi. Poprosita mnie o podzielenie si¢ swoja historig.
Dopiero wtedy uswiadomitam sobie, ze ten sam duch wytrwato$ci, ktory kiedy$ pomogt mi
pokona¢ bariere jezykowa, wiele lat pdzniej pozwolil mi przetamaé najwigkszg bariere
zawodowa mojego zycia.

Kiedy uslyszalam: ,,To niemozliwe”

Po niemal 20 latach sukcesow w branzy AGD i dobr trwalego uzytku stangtam na
zawodowym rozdrozu. Miatam ugruntowang pozycje, bogate do§wiadczenie i dobra
reputacje, ale czutam, ze chce zrobi¢ kolejny krok.

Postanowitam zmieni¢ branzg.

Naturalnym kierunkiem wydawat si¢ sektor FMCG. Zwrdécitam si¢ wige do firm Executive
Search i agencji rekrutacyjnych z prosba o wsparcie.

Odpowiedz byta zawsze taka sama:

»Zmiana branzy w Pani wieku jest praktycznie niemozliwa.”
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Styszatam, ze firmy szukaja kandydatéw z do§wiadczeniem wytacznie w tej konkretne;j
branzy. Dwie dekady osiagnig¢, doswiadczenia menedzerskiego i kompetencji przywodczych
schodzity na dalszy plan.

Rynek méwit mi jedno:

Po 50. roku zycia nie zmienia si¢ kierunku kariery.

Ja uwazatam inaczej.

Doswiadczenie nie jest ograniczeniem. Jest przewaga
konkurencyjna.

Zamiast zaakceptowac cudze ograniczenia, postanowitam dziata¢ samodzielnie.

Przestatam czeka¢ na zgode rynku. Opartam si¢ na swoich kompetencjach przywodczych,
odpornosci psychicznej i umiejetnosciach, ktére mozna przenies¢ do kazdej organizacji.

Efekt?

Nie tylko zmienitam branzg.

Objetam stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego Kércher Serbia, wchodzac do
wymagajacego $wiata B2B oraz sektora technologii profesjonalnego utrzymania czystosci —
branzy od lat zdominowanej przez me¢zczyzn.

To byla nie tylko zmiana branzy.

To byta catkowita zmiana zasad gry.

Wiadomos¢ dla profesjonalistow 45+

Gdybym uwierzyta ekspertom, ktorzy twierdzili, ze po 50. roku zycia jest juz za p6zno na
zmiang, prawdopodobnie do dzi$ zastanawiatabym sie, ,,co by byto, gdyby...”.

Dlatego chce powiedzie¢ wszystkim osobom 45+, ktore stoja dzi$ przed zawodowym
wyzwaniem:

e Agencje rekrutacyjne analizuja do§wiadczenie. Organizacje zatrudniajg lideréw.
e Nie pozwol, aby czyjas$ lista wymagan definiowala Twoja wartos¢.
o Kompetencje przywodcze, odpornos¢ psychiczna i determinacja sg uniwersalne —

sprawdzaja si¢ w kazdej branzy.

Ta sama wytrwato$¢, ktdra pozwala nauczy¢ si¢ nowego jezyka, pozwala rowniez odnalez¢
si¢ w nowym sektorze, nowej organizacji i nowej roli.

Wiek to przewaga biznesowa
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Réznorodnos¢ wiekowa nie jest kosztem.
Jest przewaga konkurencyjng.
Doswiadczeni profesjonalisci wnoszg do organizacji:

e strategiczne myslenie,

e odpornos¢ na kryzysy,

» inteligencj¢ emocjonalng,

e dojrzatos¢ w podejmowaniu decyzji,

e umiej¢tnos¢ budowania zespotow i rozwijania talentow.

To kompetencje, ktorych nie mozna zdoby¢ podczas krotkiego szkolenia ani zastapi¢ sama
wiedzg techniczna.

Wiek nie wyznacza granic ambicji.

Jezeli nadal chcesz si¢ rozwijaé, potrafisz si¢ uczy¢ i nie poddajesz si¢ po pierwszym ,,nie”,
mozesz z powodzeniem zmieni¢ swoja kariere w wieku 45, 50 czy nawet 60 lat.

By¢ moze najlepszy rozdziat Twojego zycia zawodowego dopiero czeka na napisanie.

The Power of Persistence: Why 50 is the Perfect Age to Rewrite Your Rules
The Interview, the Bellboy, and a Lifelong Lesson in Grit Years ago.

I found myself in a hotel lobby, about to sit through a job interview for a role I desperately
wanted. There was just one glaring problem: my English was in its absolute infancy. Out of
sheer survival instinct and a refusal to walk away, I did the only thing I could think of—I
recruited the hotel bellboy to act as my translator. Unsurprisingly, I didn’t get the job that
day. But I refuse to let a "no" be the final sentence of my story.

For the next year, I dedicated myself to mastering the language. When I discovered a
twelvemonth later that the position had opened up again, I applied immediately. This time, I
walked into the room, spoke fluent English, and got the job.

Years later, a new HR Manager joined the company. The former HR manager had passed
down my "bellboy interview" story to her as a legend of pure determination. That story
deeply moved her, we connected, and she became a dear friend.

Recently, that same friend established Fundacja Impuls45+ to empower mature professionals.
When she asked me to share my journey, it made me look back at how that exact same
"bellboy spirit"—that relentless defiance of odds—helped me navigate the biggest corporate
wall of my life at age 50.
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The Wall of "Impossible" at 50 After nearly 20 highly successful years in the home
appliances and durable goods industry, I hit a crossroad. I had built a comfortable, reputable
career in the B2C sector, but I felt a powerful urge to grow. I wanted a complete industry
pivot.

Initially, I thought the fast-moving consumer goods (FMCG) industry would be a natural,
strategic next step. I decided to reach out to corporate headhunters and HR agencies for
guidance. The response I received was a collective, discouraging reality check. Every single
agency I contacted told me the exact same thing:

"Changing industries at your age is impossible."
They explained that companies were strictly looking for candidates with plug-and-play
experience in that exact vertical. To the market, my two decades of leadership and business
acumen were secondary to the fact that I hadn't spent those years in their specific sandbox.
The common narrative implied that at 50, my career path was locked, and I should simply
play it safe until retirement. But I knew something those agencies didn't: experience isn't a

limitation.

1t’s a superpower. Breaking the Mold: From B2C to a Male-Dominated B2B World Instead
of accepting the "impossible,”

I took matters into my own hands. I bypassed the traditional agency routes, stopped waiting
for permission, and navigated the market myself.

I leaned into my resilience, packaged my transferable leadership skills, and hunted for
businesses that valued raw capability over rigid industry boxes.

The result?
I didn't just pivot to FMCG. I shattered the expectations completely.

I successfully transitioned into the highly complex, fast-paced world of the B2B segment,
taking on the role of Managing Director at Kércher Serbia.

Not only did I change the industry, but I stepped straight into a sector that has been
traditionally male-dominated—industrial and commercial cleaning technology.

My Message to Mature Professionals If I had listened to the experts when I was 50, I would
still be sitting in my comfort zone, wondering "what if?"

To anyone over 45 facing a career crossroad, or to anyone who has been told that their time
for reinvention has passed, remember this:

- Agencies look at data points; companies look for leaders.

- Do not let a recruiter's narrow checklist define your worth.
- Qrit translates into any language and any industry.
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The same determination that takes you from needing a bellboy translator to speaking
fluent business English is the determination that will help you master a new market.

Diversity of age is a business asset.

Mature professionals bring a level of crisis management, emotional intelligence, and
strategic resilience that cannot be fast-tracked or taught in a classroom.

Age is not an expiration date for your ambition. If you have the drive to learn, the

o n

humility to adapt, and the grit to push through the "no's," you can reinvent yourself at 45,
50, or beyond.

Your best professional chapter might just be the one you are about to write.
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