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»Jestes zbyt doswiadczony...” — czyli jak
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rynek pracy traci najlepszych pracownikow
»Jest Pan/Pani zbyt doswiadczony(a) na to stanowisko.”
To zdanie coraz cze¢$ciej stysza specjali$ci i menedzerowie po 50. roku zycia. Paradoksalnie
nie oznacza ono braku kompetencji — wregcz przeciwnie. Oznacza, ze kandydat ma ich... zbyt
wiele.
Ale co whasciwie kryje si¢ za okresleniem ,,zbyt doswiadczony”?
Czy naprawde chodzi o to, ze ktos:

e rozwigzatl zbyt wiele problemow,

e przeprowadzit z sukcesem zbyt wiele projektow,

o zarzadzal zbyt wieloma zespotami,

e skutecznie radzil sobie w sytuacjach kryzysowych,

e osiaggnal zbyt wiele sukceséw zawodowych?

Brzmi absurdalnie. A jednak wtasnie z takim komunikatem spotykajg si¢ tysiace
kandydatow.

Co naprawde oznacza ,,too senior”?

W wielu przypadkach nie chodzi o do§wiadczenie. Chodzi o zalozZenia i stereotypy.
Pracodawcy lub rekruterzy czesto zaktadaja, ze osoba z bogatym doswiadczeniem:

e bedzie oczekiwaé wyzszego wynagrodzenia,
e nie zaakceptuje nizszego stanowiska,

e nie odnajdzie si¢ w mlodszym zespole,

e szybko odejdzie, gdy pojawi si¢ lepsza oferta,
e bedzie trudniejsza w zarzadzaniu.

Problem polega na tym, Ze sg to jedynie przypuszczenia, a nie fakty.
Przeciez kandydat doskonale wie, na jakie stanowisko aplikuje. Zna zakres obowiazkow,

proponowane wynagrodzenie i warunki zatrudnienia. Dlaczego wigc kto§ inny miatby
decydowac za niego, czy dana rola jest dla niego odpowiednia?
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Rynek pelen sprzecznosci
Firmy deklaruja, ze poszukuja ludzi, ktérzy:

e szybko wdrozg si¢ do pracy,

e potrafig samodzielnie podejmowac decyzje,

e 53 odporni na stres,

e beda mentorami dla mtodszych pracownikéow,
e wniosg do organizacji stabilno$¢ 1 wiedzg.

Jednoczes$nie bardzo czg¢sto odrzucaja wiasnie tych kandydatow, ktorzy wszystkie te cechy
posiadaja.

To jeden z najwigkszych paradoksow wspotczesnego rynku pracy.

Doswiadczenie to przewaga, nie przeszkoda
Osoby 45+ wnosza do organizacji znacznie wigcej niz tylko wiedzg specjalistyczng.
To réwniez:

e dojrzalos¢ biznesowa,

e odpowiedzialno$¢,

e umiej¢tnos¢ budowania relacji,

e zdolno$¢ przewidywania ryzyka,
e wysoka kultura pracy,

e lojalno$¢ wobec pracodawcy,

e gotowos$¢ do dzielenia si¢ wiedza.

Nie zast¢puja mtodszych pracownikow — uzupetniaja ich kompetencje. Najlepsze organizacje
wiedza, ze innowacyjnos$¢ rodzi si¢ tam, gdzie spotykajg si¢ r6zne pokolenia.

Czas skonczy¢ z etykietami

Okreslenia takie jak ,,za stary”, ,,zbyt dos§wiadczony”, ,,przewyzszajacy stanowisko” czy
,overqualified” bardzo czesto stajg si¢ wygodnym sposobem na ukrycie uprzedzen
zwigzanych z wiekiem.

A przeciez prawdziwa roznorodnos¢ oznacza wykorzystywanie potencjatu ludzi niezaleznie

od daty urodzenia.
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Nie powinnis$my ocenia¢ kandydatéw przez pryzmat wieku, lecz ich kompetencji, motywacji
1 warto$ci, jaka moga wnie$¢ do organizacji.

Jesli ustyszysz: ,,Jestes zbyt doswiadczony...”
Nie traktuj tego jako oceny swojej wartosci.

By¢ moze oznacza to jedynie, Ze organizacja nie potrafi jeszcze dostrzec potencjatu, jaki
niesie do§wiadczenie.

To nie do$wiadczenie zamyka drzwi.
To sposdb myslenia 0sob, ktére podejmuja decyzje rekrutacyjne.

A firmy, ktore potrafig doceni¢ potencjat wszystkich pokolen, budujg silniejsze zespoty,
lepsza kulturg organizacyjng i osiaggaja bardziej trwate sukcesy.

Doswiadczenie nie jest ci¢zarem. Jest kapitalem. Warto z niego korzystac.
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